
סיוע וליווי ספקים מול משרד הביטחון

הצגת סל שירותים עיקריים

מנהל חטיבת תעשיות ביטחוניות, איתן מנדל



כותרת

שמירה על היקף תקציב הרכש השקלי -מנהל הרכש 

מול ספקים קטנים

מה  
?נדרש

סיוע  
לספקים  

במכרזים של 
מנהל הרכש  

במשרד  
הביטחון

שירותי  
סיוע  
למפעל

הרחבת 
ביקושים  

הסרת חסמים 
ותנאי סף 
במכרזים

פירוק תכולות  
מכרז 

שמירת על 
יתרון העדפת 

תוצרת מקומית  

העלאת סיווג  
ביטחוני  

סיוע מול אתר  
הסחר של  

משרד הביטחון

רישום ספק 
ר "חדש במנה

בטיפול  
מול  

ראש דסק 
עסקים  
קטנים  

ר  "במנה



כותרת

שמירה על היקף תקציב הרכש השקלי -מנהל הרכש 

מול ספקים מקומיים

?  מה נדרש 

סיוע לספקים  •
במכרזים של מנהל  

הרכש במשרד  
הביטחון 

שירותי סיוע למפעל 

טיפול פרטני  •
בתלונות ספקים על 

:  אפליה במכרז

העדר מתן •
העדפה לתוצרת  

מקומית 

אזורי עדיפות  •
לאומית 

מים "בל•

ג"חושינוי •

הצמדות  •

בטיפול מול  

מנהל יחידת בקרת •
ר  "הרכש במנה

ראש היחידה  •
הכלכלית  



כותרת

ג"חוהתמודדות עם עליות מחירי –מנהל הרכש  
הגדרת הבעיה  –וההשפעה על התקשרויות ארוכות טווח 

-הגדרת הבעיה

ספקים רבים פנו  
ר  "אל מנה

בבקשה לסיוע  
במתן פיצוי על  
עליית המחירים  

.

אין מדובר על 
ספקים שזכו  

במכרזים 
ונתבקשו לספק  

במיידי  

מדובר על 
:ספקים

שחתומים על הסכם  
מסגרת למספר  

שנים

אופציות

ספקים שזכו  
במכרזים לפני  

הקורונה  

ספקים שיש פער של 
מספר חודשים בין  

מועד הזכייה למועד  
ההזמנה



כותרת

ג"חוהתמודדות עם עליות מחירי –מנהל הרכש  
פתרונות-וההשפעה על התקשרויות ארוכות טווח 

ר בדק מספר חלופות וקיים  "מנה
דיון עם היועץ המשפטי אשר אישר  

רק את חלקם
לא אישר

מתן פיצוי לספק זוכה אשר הצעתו 
נבחרה מחשש שמי שלא זכה יגרור  

אותם לבית משפט

אישר  

ביטול התקשרות או אופציה ללא קנס 
מערך 20%-שיכול להגיע גם ל 

ההתקשרות

דחיית מועד אספקה

מתן אפשרות להצמדות במכרזים  
שאורך ההתקשרות מתחת לשנה וחצי  

(תשומות, ע"שכ, ח"שע)

אפשרות להתמודד מחדש על מכרז 
עם מחיר עדכני ללא כוכבית

לפי אבני  ג"חותשלום מקדמות לרכש 
דרך תוך העמדת ערבויות



כותרת

שמירה על  -ם"והרקפרויקט המרכבה 

היקף תקציב הרכש השקלי מול ספקים מקומיים

שמירה על היקף התקציב  •
השקלי השנתי של הפרויקט  

? מה נדרש 

:  טיפול פרטני בבקשות ספקים•

הקדמת הזמנות•

קידום אימוץ טכנולוגיות  •
חדשות

בחינת מוצרים•

ח סיוע  "ג בכספי מט"רכש חו•

שירותי סיוע 
וסגנוק"מנתראש •למפעל

ט"ראש רפ•

ייצור  ן"רע•

עתידים"רקפ "ראש תחום מו•

מרכבה  –ר "ראש מנה•

בטיפול מול 



כותרת

סיוע לספקים ביטחוניים לייצא ולהרחיב שווקים  -ט "סיב

?  מה נדרש

סיוע וליווי תעשיות לאתר שווקים חדשים  •
בעולם

שירותי סיוע למפעל 

קידום והנגשת מידע לקראת משלחות  •
יוצאות ונכנסות  בדגש על השווקים צפון  

מדינות המפרץ והודו, אירופה, אמריקה

הוצאת משלחות ייעודיות לשווקים  •
נבחרים 

בטיפול מול  

ט"ראשי דסקים רלבנטיים בסיב•



כותרת

סיוע לספקים ביטחוניים לייצא ולהרחיב שווקים  -ט "סיב

?מה נדרש

מתן כלים לאיתור  
מפיצים ולקוחות  

בחינת  , פוטנציאליים
הקמת מערך ייצור  

ל"בחו

שירותי סיוע  
למפעל

קיום סדנאות וימי עיון 
ליצואנים קטנים  

ולמתחילים

סדנאות עם חברות  
לוקהיד  )ל מובילות "בינ

(  בואינג, מרטין

בטיפול מול   

מול מנהלת חטיבת  
תעשייה  )ב  "התקו

וראשי  ( קטנה ובינונית
ט  "דסקים בסיב



כותרת

השוואת תנאי רגולציה של יצואנים ביטחוניים  -י"אפ
אל מול מתחריהם בעולם

?מה נדרש

י והתאמתם  "עדכון תקנות אפ
,לסביבה העסקית הנהוגה בעולם

י"ליווי פרטני של תעשיות מול אפ

שירותי סיוע למפעל

שיפור יכולת התחרות של היצואן 

הפחתת עלויות  

י למתן  "הקטנת זמני תגובה של אפ
היתרי שיווק ויצוא

סיוע ברישום במרשם היצואנים 
. הביטחוניים

לטיפול מול 

י וסגנה ובליווי משרד  "ראש אפ
ד הרצוג פוקס נאמן  "עו



כותרת

"מדדי עלות עבודה"-הכלכלן הראשי 

?מה נדרש

שמירה על מדד עלות •
עבודה לטובת הצמדת 

עסקאות עם תקופת  
התקשרות של למעלה 

משנה וחצי

שירותי סיוע  
למפעל

קיום דו שיח עם  •
משרד הביטחון   
במטרה לשמר 

מנגנון הצמדה יעיל  
בהתקשרויות  
ארוכות טווח 

במטרה למנוע 
שחיקת רווחים  

–בטיפול מול 

מול יחידת הכלכלן •
ט"הראשי  במשהב



כותרת

מפעל חיוני תחת  "הגדרת החברה –ן"אמו

"מערכת הביטחון

?מה נדרש

מחויבות ואחריות המפעלים  
לאור הרחבת , החיוניים בחירום

מגמת ההפרטה והאזרוח של  
מערכת הביטחון 

שירותי סיוע למפעל

סיוע למפעלים וקבלני משנה 
המבקשים לקבל הכרה של מפעל  

או לשמור על סטטוס קיים /חיוני ו
של מפעל חיוני   

–בטיפול מול 

מול יחידת מערך הריתוק  •
ן"באמוהמשקי 

ר לתיעוש   "מול סגן ראש מנה•



כותרת

הפחתת מס חברות -התעשיות הביטחוניות הגדולות 

ליצואנים ישירים ועקיפים  

?מה נדרש
סיוע מול התעשיות  

הביטחוניות הגדולות  
טופס  "בקבלת אישור 

ליצואן עקיף" 902

שירותי סיוע  
למפעל 

מול  " מסלול ירוק"
מטות התעשיות  

הביטחוניות הגדולות  
לקבלת אישורים 

נדרשים 

תשלום מופחת 
לקבלת האישור 

מטות התעשיות  לטיפול מול  
הביטחוניות הגדולות  



אני לרשותכם 
איתן מנדל

050-6701843 /eitan@industry.org.il


